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Agenda 4 BzP

1. Ausgangslage
2. Vorgehen
3. Handlungsfelder und Maflhahmen 2016 bis 2019
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Kommunalberatung

Ausgangslage é BaP

Stadt Radeburg

Struktur- und Rahmendaten der Stadt Radeburg

Landkreis MeilRen Gemeindeschliissel 14 6 27 220

Bevolkerung

Bevolkerungsbestand

31.12 2018 7.325 EW Prognose 2025* 7.800 EW
Strukturdaten

Flache 54,01 km? @ Hohenlage 149 m 0. NHN
Bevolkerungsdichte 136 EW / km? Stadtische Gliederung 7 Ortsteile

* 6. Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fiir den Freistaat Sachsen (Stand 2016)

+ Die Stadt Radeburg verfugt Uber eine leicht Gberdurchschnittliche Flache fir eine Kommune der Einwohnerklasse, die zudem in 7
Ortsteile untergliedert ist. Die Bevolkerungsdichte weist auf urbane Strukturen im Hauptort Radeburg hin, wahrend die tbrigen
Ortsteile landlich geprégt sind.

* Die Néhe zur Landeshauptstadt Dresden und die Bedeutung des Gewerbegebietes mit direkter Lage an der A 13l&sst auf ein
hohes Verkehrsaufkommen in Teilbereichen schlielRen. Der Unterhaltung der Stral3en kommt eine grof3e Bedeutung zu.

* FUr die Stadt Radeburg ist ein Bevdlkerungsanstieg bis 2025 prognostiziert. Das kann punktuell zu einer Erh6hung des
Leistungsspektrums fuhren.
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Kommunalberatung

Ausgangslage é BaP

Situation im Bauhof der Stadt Radeburg im Jahr 2016
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Kommunalberatung

Ausgangslage é BaP

hoher
Altersdurchschnitt,
Unzufriedenheit bei einigen erhebll_che"r Antell
Mitarbeitern geringfugig Steuerung aus der
Beschaftigter

Verwaltung nicht
\ | / optimal

teilweise veraltete
Technik 2>
Ersatzbeschaffungs-

bedarfe

Leistungserfassung ermoglicht
nur wenige Leistungen nur begrenzte Auswertungen
extern vergeben

Bewirtschaftung von
2 Standorten

Hausmeistertatigkeiten
teilweise im Bauhof

S

www.bup-kommunalberatung.de



Kommunalberatung

Vorgehen % BaP

Effizienz Wirtschaftlichkeit
Notwendigkeit Arbeitssicherheit, Verkehrssicherungspflicht
t Standort
Ausstattung
Personal Technik
1 ) BsP
Kommunalberatung
Organisation Aufbau Ablauf
Anforderung Leistungsspektrum
(Effektivitat)
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Vorgehen

Projektphase 1

Auftaktgesprach

» Ziele konkretisieren

» Arbeitspakete
definieren

« Zeitplanung
abstimmen

« Unterlagen abfordern

* Vorgehensweise

abstimmen
Vorgehen
 Auftakttermin

19.05.2016

« PLG einrichten

Projektphase 2

Ist-Aufnahme

» Organisations-
struktur

* Arbeitsablaufe

« Tatigkeiten

« Kennzahlen,
Fallzahlen

» Anforderungen vs.
Aufgabenerfillung

Vorgehen

« Akteneinsicht

* Interviews
19.05.2016 und

Projektphase 3

Ist-Analyse

Leistungsspektrum
Aufbauorganisation
Standortkonzept
Personal

Technik
Wirtschaftlichkeit

Vorgehen

Analyse Unterlagen,
Interviewergebnisse
Grobkonzept
erstellen &
abstimmen
30.08.2016

Bz P
Kommunalberatung

Projektphase 4

Gutachten

 Anregungen
Grobkonzept
einarbeiten

« Kklare Vorgaben &
Hinweise geben

* Umsetzbarkeit
gewahrleisten

* Risiken aufzeigen

Vorgehen

« Gutachten erstellen
& prasentieren
17.11.2016

« Gutachten Gbergeben

Partnerschaftlicher Beratungsansatz, Internes Qualitatsmanagement,

Kontinuierlicher Austausch mit den Projektverantwortlichen Stadt Radeburg
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Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 4 BaP

Bewusstsein schaffen...

Leistungsspektrum Grunflachenpflege Aufgabenumfang

Pflege von Parks und o6ffentlichen Grinanlagen

GroRRe der kommunalen Grinflachen ca. 260.000 m? (ohne kommunale Liegenschaften)

Anzahl Pflanzkibel 69 Stick 0
Heckenschnitt ca. 1.810m

Friedhofe keine Friedhofe durch den Bauhof zu pflegen

Unterhaltung von Spiel- und Sportplatzen, Freizeiteinrichtungen

Spielplatzunterhaltung 12 Spielplatze
Baumpflege- und kontrolle
Baumbestand / Grofse Kommunalwald ca. 3.000 Baume und 6,6 ha Kommunalwald @

Leistungsspektrum StraRenunterhaltung

Aufgabenumfang

Unterhaltung der Stral3en, Wege und Platze

Orts- und Ortsverbindungsstral3en ca. 64,8 km

Offentliche Feld- und Waldwege sowie beschrankt 6ffentliche Wege ca. 59,2 km @
Randstreifenmahd ca. 110.000 m2

Anzahl StraReneinlaufe 1.469 Stuck

Gewasserpflegerische Tatigkeiten ﬁ
Lange Gewasser I1.0Ordnung und Anzahl Hochwasserschutzanlagen ca. 30 km sowie 15 Hochwasserschutzanlagen
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Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Kommunalberatung

Bewusstsein schaffen...

Ressourceneinsatz

Unterstitzung der
Hausmeister in den

Einrichtungen
27%

Erbringung
nutzerspezifischer
Leistungen
4%

Winterdienst mit
Raumfahrzeugen
5%

Unterhaltung und
Kontrolle der Spiel-,
Sport- und Bolzplatze
9%

Sicherstellung der

Einsatzbereitschaft des

Bauhofes
7%
Pflege und
Unterhaltung der
offentlichen
———__ Griinanlagen und
Gewasser
12%

\Unterhaltung und
Sauberhaltung der
offentlichen
Verkehrsflachen
36%
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Kommunalberatung

Zentralisierung Standort

Situation 2016

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

« 2 Bauhofstandorte
mit ungleicher Verteilung
der Mitarbeiter

* einer der Standorte mit
erheblichem Investitions-
bedarf
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Kommunalberatung

Zentralisierung Standort

Situation 2019

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

« zweiter Standort wird bis Jahresende 2019 geschlossen
* mehrere Standorte hatten historische Grinde (Eingemeindungen)

« Bewirtschaftung des Stadtgebietes von zentralem Standort konnte gut umgesetzt werden
« Investition in Hauptstandort (Aul3enlagerplatze errichtet, Lagerplatz Marktbuden)
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Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Personalveréanderungen
Situation 2016

Bauhof Stadt Radeburg

Standort Berbisdorf Standort Radeburg

1,000 Leiter 1,000 Mitarbeiter Bauhof
1,000 Vorarbeiter Bauhof
1,000 Mitarbeiter Bauhof
Mitarbeiter Bauhof
1,000
Mitarbeiter Bauhof
1,000
1,000 Mitarbeiter Bauhof
Summe Stellen Summe Stellen
6,000 Standort Berbisdorf 1,000 Standort Radeburg

7,000 {Summe Stellen Bauhof
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Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Personalveréanderungen
Situation 2016

” : 3,600 .

Gebaude- und Objektmanagement (inkl. 2,000 Hausmeister) ca. 3,000 VzA angemessen
Sicherstellung der Einsatzbereitschaft des 1,400 :
Bauhofes (inkl. 1,000 MA Radeburg) e, Qe el 4 JUI0ID e IehnEE=E
Pflege und Unterhaltung der 6ffentlichen 0.700 ca. 6,200 angemessen
Grunanlagen und Gewasser ’ (Bauhofstandort Radeburg)
Unterhaltung und Sauberhaltung der 5 200 angemessen
offentlichen Verkehrsflachen ’ (ggf. bis 2,500)
Unterhaltung und f.<ontrolle der Spiel-, 0,500 angemessen
Sport-, und Bolzplatze

: : S angemessen
Winterdienst mit RGumfahrzeugen 0,300 (ggf. bis 0.500)
Erbringung nutzerspezifischer Leistungen 0,300 angemessen

Ziel: 14,000 VzA
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Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Personalveréanderungen
Situation 2019

- 3,0 VzA Hausmeisterstellen eingerichtet mit Objektbezug, ein Hausmeister davon fur verteilte
Objekte (Bauhof keine Hausmeisteraufgaben mehr)

« 4,0 VzA anstatt 15 bis 20 geringfligige Stellen fur Grunflachen und Gewasserunterhaltung
—> es konnte eine Qualitatsverbesserung erreicht werden

« insgesamt 10,0 VzA Mitarbeiter im Bauhof

» perspektivisch kein Bauhofleiter mehr, nur noch Vorarbeiter im Bauhof

« Steuerung des Bauhofes aus der Verwaltung heraus

« externe Vergabe von Leistungen praktisch kaum umsetzbar
(Dienstleister Winterdienst hat gekiindigt, andere Dienstleister nicht verfligbar)
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Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Arbeitsmaschinen und Fahrzeuge

Situation 2016
» Anlagenabnutzungsgrad
tber 95 % !
» hoher Ersatzbeschaffungsbedarf
« keine Hausmeisterfahrzeuge
« Umfang des Technikbestandes
zu hoch

2 PKW
1 Transporter
9 Multicar
2 LKW / Unimog
7 Arbeitsmaschinen
14 Fahrzeuge
7 Maschinen

15

www.bup-kommunalberatung.de



Kommunalberatung

Handlungsfelder und Malinahmen 2016 bis 2019 é BaP

Arbeitsmaschinen und Fahrzeuge
Situation 2019
* ca. 500.000 EUR seit 2016 in Fahrzeuge und Maschinen investiert

* neuer Radlader als Ersatzbeschaffung
« Mini-Bagger als Ersatzbeschaffung
LKW als Ersatzbeschaffung

* 4 Multicar als Klein-LKW

1 IVECO-Transporter als Pritsche

« Piagio als Kleinfahrzeug

« Beschaffung Hausmeisterfahrzeug
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Kommunalberatung

in Zusammenarbeit mit / Bz P / Bz P
Wirtschaftspriifung Steuerberatung

Problemlosung durch Kompetenz!

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH
Franklinstral3e 22
01069 Dresden

Tel.: 0351/ 47 93 30 30

E-Mail: kanzlei@bup-kommunalberatung.de
www.bup-kommunalberatung.de

Die Vervielfaltigung, insbesondere das Fotokopieren der Unterlagen ist nur nach Genehmigung durch die Urheber gestattet. (§§ 16, 53 UrhG)



