
Kämmerei 4.0 

 
Wie sieht meine Kämmerei 2020 aus? 
 

 

Wilsdruff, 19. September 2018 
 
 

Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH) Norbert Fischer 

 

 

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH 

Franklinstr. 22, 01069 Dresden 

Telefon 0351/ 47 93 30 - 30, Telefax 0351/ 47 93 30 - 44 

E-Mail kanzlei@bup-kommunalberatung.de 

Internet www.bup-kommunalberatung.de 



Kämmerei 4.0 – Wie sieht meine Kämmerei 2020 aus?  2 

Mehr als die Vergangenheit 
interessiert mich die Zukunft, denn in 

ihr gedenke ich zu leben. 
Albert Einstein 
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Aufgabenstruktur 

Haushaltplanung 

Kosten- und 

Leistungsrechnung 

Kasse/ 

Zahlungsverkehr 

Umsatz-

besteuerung 

Anlagen-

buchhaltung 

Geschäfts-

buchhaltung 

Mahnung/ 

Vollstreckung 

Beteiligungs-

management 

Controlling 

Kämmerei 4.0 

Steuern & 

Abgaben 

Kasse und Steuern 

Haushalt und Controlling 
Buchhaltung 

Finanzverwaltung 
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Kämmerei 4.0 

Mehr Spezialisierung / Weniger Personal 

Veränderungen in der Finanzverwaltung in den nächsten 15 Jahren 

In den nächsten 5 Jahren 

E
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• Digitalisierung schreitet weiter voran  

• Alte Medien werden zunehmend digitalisiert 

• Smartphone gewinnt weiter an Bedeutung 

W
ir

k
u
n
g

 

• Einführung DMS 

• Elektronischer Workflow 

• E-Rechnung 

• Schaffung neuer Stellen 
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Kämmerei 4.0 

Mehr Spezialisierung / Weniger Personal 

Veränderungen in der Finanzverwaltung in den nächsten 15 Jahren 

In den nächsten 10 Jahren 
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• Bargeld verliert an Bedeutung 

• Aufgrund des hohen Digitalisierungsgrades werden Daten durch mehr 

Vernetzung ausgetauscht,  

W
ir

k
u
n
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• Schnittstellen zum Land/ Bund 

• Elektronischer Austausch mit Bürgern/ Unternehmen 

• Elektronische Zahldienste finden in den Verwaltungen Eingang 

• Geldautomaten werden umgebaut 
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Veränderungen in der Finanzverwaltung in den nächsten 15 Jahren 

In den nächsten 15 Jahren 

E
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• Weitere „Geschäftsfelder“ beschäftigen die Verwaltung einer SmartCity – Neue 

Einnahmequellen 

• Smartphone verändern sich weiter, der Mensch ist „Teil des Smartphones“ 

• Künstliche Intelligenz übernimmt Standardaufgaben 

 

W
ir

k
u
n
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• Buchungen erfolgen elektronisch/ Buchhalter werden nicht mehr gebraucht 

• Haushalt verliert an Bedeutung; stärkerer Fokus auf Controllingaufgaben 

• Bürger braucht sich nicht mehr zu kümmern – Die Verwaltung kommt zum 

Bürger 

 

Kämmerei 4.0 

Mehr Spezialisierung / Weniger Personal 



Kämmerei 4.0 – Wie sieht meine Kämmerei 2020 aus?  7 

Kämmerei 4.0 

Funktion und Bedeutung kommunales Beteiligungsmanagement 

Haushaltsplan - Erlass der Haushaltssatzung 

§ 76 Abs. 1 

SächsGemO 

• … Der Entwurf ist an sieben Arbeitstagen öffentlich auszulegen oder 

elektronisch zur Verfügung zu stellen … 

Jahresabschluss - Aufstellung und ortsübliche Bekanntgabe des Abschlusses 

§ 88c Abs. 1 

SächsGemO 

• … Der Jahresabschluss mit Rechenschaftsbericht und Anhang sowie der 

Gesamtabschluss mit Konsolidierungsbericht sind mit der Bekanntgabe des 

Feststellungsbeschlusses öffentlich auszulegen oder elektronisch zur 

Verfügung zu stellen… 
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Kämmerei 4.0 

Digitaler Haushalt/ Jahresabschluss 

Auslegung Bürgerbeteiligung Ratsinformation 

B & P Kommunalberatung in Zusammenarbeit mit IKVS 

• Überarbeitung der Satzungen 

• Erstellung eines Konzeptes für eine angemessene Bürgerbeteiligung 

• Entwicklung eines Vorberichtes für die automatisierte Erstellung 

• Ermittlung von Benchmarks als Vergleichswert 

• Erarbeitung eines individuellen Frühwarnsystems 

• Haushaltspotentialanalysen 
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in Zusammenarbeit mit 

Die Vervielfältigung, insbesondere das Fotokopieren der Skripte, ist nur nach Genehmigung durch die 
Urheber gestattet. (§§ 16, 53 UrhG) 
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