c L

IR@IINUNAIES

19 Se tember 018
4y 10

Pre axishericht S 'a,p"r Riesa:..
platidies OU\«{(FI\ o) elsls Kamrrw S/
[

WV ASHTIIL derr ST ISZANR);
‘65, 959~A6

) /A%
ﬁ) «g.%’rl
S o

\._

-




Ausgangsbasis 2016



Stadtverwaltung Riesa

Struktur Fachbereich
Finanzen
Stand 01.08.2018

SGL Finanzplanung
und Steuerung

SB Haushali

2*1,00 vzA

5B Buchhaliung

Rechenstelle Rathaus

Rechenstelle
Stadtbauamt

SB Zahlungswverkehr/
Buchhaltung

5B Anlagenbuchhaltung

2+1,00 VzA

SB Mahnung und

Vollstreckuna im ID
1+ 0,75 VzA

1 *1,00 VzA

5B ‘u-'ullslreckqu im AD
0.5 VzA

vSB Rechnungswesen
0,9375 VzA

3B Hechnungslwesen
0,75 VzA
5B Rechnungswesen

3B Rechnungswesen

SB Rechnungswesen

v3B Rechnungswesen
vSB Rechnungswesen

5B Rechnungswesen/
HOAI

5B Rechnungswesen
0,875 Vzh

SB Rechnungswesen
0,75 VzA

Kommunalabgaben

5B

Kommunalabgaben

Fachbereich Finanzen
. . - Sekretarnin
Fachbereichsleiter/in
SGL kaufmann.
SGEIESC;“?E?&?;%“ SGL Abgabenservice Immohbilien-
management
5B
vSB Haushalt vSE Grundstiicksverkehr

5B Liegenschaften/
Haushalt

SB Immaobilien-
management
31,00 VzA
1* 0,875 VzA

SB Versicherungen




Planungsverfahren 2016:

- detaillierte Planzahlen gingen alle zeitgleich in Kammerei ein

- umfassende Produktplanungen

- auf der Basis der Produkte wurde der Ressourcenbedarf ermittelt

- Gefahr ,grof3zugiger” Planungen

- sehr hoher Nachbereitungsaufwand

- Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen flossen in Haushaltsgesprache ein
- Abschreibungen wurden zuletzt ,,hektisch® geplant



2017/2018

Analyse des Verfahrens
Organisationsgutachten beauftragt

Projektlenkungsgruppe gebildet
- Prozesse analysiert
- Fallzahlen ausgewertet
- Workshops
- Optimierungen definiert




Terminplan far die Erstellung des Haushaltsplanes 2018/19

1. Analyse der Asnmeldungen fir den Ergebnishaushalt und Ermittlung des
Reduzierungspotenzials

Abstimmung mit den Fachamtern im Bedarfsfall

Zusammenstellen des Zahlenwerkes

Haushaltsplangesprache

Kontrolle Zahlenwerk durch Rechenstellen und letzte Anderungsmaglichkeit
Fertigstellung Zahlenwerk

Nichtoffentliche Informationen Uber den Planungsstand in Ausschissen und Stadtrat
Fertigstellen Planentwurf mit Vorbericht und Anlagen

. Druck

10. Veroffentlichung tber die Auslegung

11. Versand

12. Offentliche Auslegung

13. Beschluss
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Kunftiger Ablauf der Haushaltsplanung
Politik:
Leitbild - Grundsatzbeschllisse — Eckdaten - Haushaltsplan

Verwaltung:

Grobplanung - Feinplanung - Zielvereinbarung



Stadtverwaltung Riesa

Amt fur Finanzen

Stand 01.11.2018

Amt fur Finanzen
Amtsleiter/in

Sekretarin

SGL Haushalt
und Buchhaltung

— 5B Controlling / KLR

SB Anlagenbuchhaltung
251,00 VzA

5B Haushalt
- 2 *1,00 VzA

5B Haushalt /
v3B Geschaftsbuchhaltung

SB Geschafisbuchhaltung
1= 1,000 VzA

1* 0,875 VzZA
1+ 0,750 VzA

Frojekt-MA
— Org-Optimierung Finanzen
0.5 VzA

SGL Stadtkasse
und Abgaben

Liegenschaften

— 5B Buchhaltung

SEBE Grundsticksverkehr

SB Zahlungsverkehr!
Buchhaltung

5B Liegenschaften/Haushalt

SB Mahnung und

Vollstreckung im |D
1% 075VzA
15 1.00VzA

5B Immaobilienmanagement
21,00 VzA

5B Vollstreckung im AD
0,5 VzA

SB Versicherungen

— v3B Kommunalabgaben

—1 SB Kommunalabgaben

L— 5B Kommunalabgaben




Fazit:

- Berechnung der FAG — Zahlungsstrome

- Betelligungsmanagement

- Controlling

- Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

- Aufbereitung von Statistiken fur strategische

Entscheidungen

... SIind separate und vorgelagerte Aufgabenbereiche in der
Kammereil und von der Haushaltsplanung zu trennen
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Kerstin Kohler
Kammerin
GrofRRe Kreisstadt Riesa

Telefon 03525 700 - 240 3=
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kerstin.koehler@stadt-riesa.de
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